
 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ Υ  

hũǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎŜ ƎƞǘŜ ŘΩŞǘŀǇŜ ǾŜƴŘǳ ζ /ƭŜŦ Ŝƴ Ƴŀƛƴ η Ł млл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ 
ǎƪƛ ŀƭǇƛƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ {ƛƎƴŀǊŀǳȄ Η 

w9C Υ оунпс 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ   LǎŝǊŜ   

±ƛƭƭŜ tǊƻŎƘŜ Υ [ŀ aǳǊŜ Ł мм YƳ 

!ǳǘƻǊƻǳǘŜ Υ  !-пу Ł ол YƳ  

!ŞǊƻǇƻǊǘ Υ [ȅƻƴ Ł мол YƳ  

DŀǊŜ Υ ¢D±-DǊŜƴƻōƭŜ  

¢ȅǇŜ ŘŜ ōƛŜƴ Υ  DƞǘŜ  

{ǳǊŦŀŎŜ IŀōƛǘŀōƭŜ Υ нрл Ƴч  

{ǳǊŦŀŎŜ ¢ŜǊǊŀƛƴ Υ мутл Ƴч 

bō ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ Υ п όну ŎƻǳŎƘŀƎŜǎύ 

/ƘŀƭŜǘ   Υ  hǳƛΣ ŘŜ нл Ƴч 

[Ŝǎ tƭǳǎ Υ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ  
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/ΩŜǎǘ Ł мнлл ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŦŀŎŜ ŀǳ aŀǎǎƛŦ Řǳ ±ŜǊŎƻǊǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƻƴǎ ŎŜ ǎǳǇŜǊōŜ ƎƞǘŜ ŘΩŞǘŀǇŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƙŀōƛπ

ǘŀōƭŜ ŘŜ нрл Ƴч ǾŜƴŘǳ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞ Ŝǘ ǇǊşǘ Ł ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊΦ 

 

{ƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ мутл Ƴч Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜ ƭƻƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΦ Lƭ ŘŞǾƻƛƭŜ ǳƴ ŎƘŀƭŜǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ нл Ƴч ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƛǎƻƭŞΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ōŀǊōŜπ

ŎǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ όŘƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ŦŀŎŜ Ł 5ŀƳŜ bŀǘǳǊŜΣ ŘŜǳȄ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ нл 

Ƴч ƳƻŘǳƭŀōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ŘŞǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ 

 

/ŜǧŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ όŜƴ .Şǘƻƴ ŀǊƳŞύ ŞŘƛŬŞŜ Ŝƴ мфур Ŝǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ Υ 

¶ ¦ƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ пт Ƴч ǇƻǳǊ ǊŞƎŀƭŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ 

 

¶ ¦ƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ от Ƴч ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǳƴƛƻƴǎ όtǊŞ-ŞǉǳƛǇŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŀǳŘƛƻ-ǾƛǎǳŜƭƭŜύ 

 

¶ ¦ƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ мр Ƴч ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ōŀǊ 

 

¶ ¦ƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 

 

¶ ¦ƴ ōƭƻŎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 

 

¶ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ 

 

¶ ¦ƴ ǾŜǎǝŀƛǊŜ ŘŜ му Ƴч ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ όǎƪƛΣ ǊŀǉǳŜǧŜǎΣ ±¢¢Χύ 

 

¶ ¦ƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ол Ƴч Ŝƴ ŘǳǇƭŜȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ Ǿƻǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

 

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŞǾƻƛƭŜ Υ 

 

п ŎƘŀƳōǊŜǎ-ŘƻǊǘƻƛǊǎ όо ŘŜ муƳч Ŝǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜ ну Ƴчύ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ н ƭƛǘǎ ǎǳǇŜǊǇƻǎŞǎ Ŝǘ ǳƴ ŎŀƴŀǇŞ ƭƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ну ŎƻǳŎƘŀƎŜǎΧ 

н ōƭƻŎǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ ƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŦŜƳƳŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ н ŘƻǳŎƘŜǎ Ŝǘ ǳƴ ²/Φ 

  

/ƾǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŞǘƻƴ ŀǊƳŞΣ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ōŀŎ ŀŎƛŜǊΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŘƻǳōƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ όпκмсκпύΦ ¢Ǌŝǎ ōŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 9ǎǘ-{ǳŘ-hǳŜǎǘ ǇƻǳǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Řǳ ƭŜǾŀƴǘ ŀǳ ŎƻǳŎƘŀƴǘΦ [Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ƎǊŀƴǳƭŞǎ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ǎƛƭƻ ŘŜ мн ǘƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΧ 

 

 

[ŀ aƻǧŜ-ŘΩ!ǾŜƛƭƭŀƴǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ-

wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀǘƘŜȅǎƛƴŜΣ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ŀ aǳǊŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł мм YƳ Ŝǘ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ 

DǊŜƴƻōƭŜ Ł ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ пл YƳΣ ǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜΣ ǎƻƴ ŎƭƛƳŀǘ ǊŞǇǳǘŞ ǘǊŝǎ ǎŀƛƴ Ŝǘ ǎŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƻũǊŜ 

ŀǳȄ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǾƛŜǊƎŜǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ  
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9·th{L¢Lhb ¢Ǌŝǎ ōŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ ƭŜǾŀƴǘ ŀǳ ŎƻǳŎƘŀƴǘ  

/I!wt9b¢9 ¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ  

{¢w¦/¢¦w9  [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŞǘƻƴ ŀǊƳŞ  

/h¦±9w¢¦w9 .ŀŎ ŀŎƛŜǊ  

h¦±9w¢¦w9{  .ƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ όпκмсκпύ  

/I!¦CC!D9 
/ƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ƎǊŀƴǳƭŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƛƭƻ ŘŜ мн ǘƻƴƴŜǎ   
όŀǾŜŎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύ  

!bb9·9{   5ŜǳȄ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ нл Ƴч   

¢9ww!{{9 5ŜǳȄ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ όŘƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜύ  

/I![9¢  ¦ƴ ŎƘŀƭŜǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ нл Ƴч ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƛǎƻƭŞ  

t!wYLbD   ¦ƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ  

.!w.9/¦9  ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎ  

h.{9w±!¢Lhb{ 

¶ ¦ƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ол Ƴч Ŝƴ ŘǳǇƭŜȄ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ Ǿƻǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

¶ bƻƳōǊŜǳȄ ǇƭŀŎŀǊŘǎ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ 

¶ 5ƛǾŜǊǎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ  

¶ DƞǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ  

¶ [Ŝ ōƛŜƴ Ŝǎǘ ǾŜƴŘǳ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞ Ŝǘ ǇǊşǘ Ł 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ  
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мпл YƳ ŘŜ [ȅƻƴ  ол YƳ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ  

мм YƳ ŘŜ [ŀ aǳǊŜ  ол YƳ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƻǳǘŜ ! пу 
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