
 

hũǊŜȊ Ǿƻǳǎ ǳƴŜ ǇŀƎŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ tƻƴǝǾȅ Η  

w9C Υ  ннорлф 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ  aƻǊōƛƘŀƴ 

±ƛƭƭŜ tǊƻŎƘŜ Υ нл YƳ ŘŜ [ƻǳŘŞŀŎ 

!ǳǘƻǊƻǳǘŜ Υ     м YƳ 

!ŞǊƻǇƻǊǘ Υ пр Ƴƛƴ 

DŀǊŜ Υ пр Ƴƛƴ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ōƛŜƴ Υ  aŀƛǎƻƴ  

{ǳǊŦŀŎŜ ƘŀōƛǘŀōƭŜ Υ мтн Ƴч 

{ǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ спл Ƴч  

bō ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ Υ о 

¢ŜǊǊŀǎǎŜ  Υ hǳƛ 

[Ŝǎ tƭǳǎ Υ 5ƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ  
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/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ  

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜǧŜ ǎǳǇŜǊōŜ Ƴŀƛǎƻƴ bŀǇƻƭŞƻƴƛŜƴƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ  

 

{ƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƧƻƭƛƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ǎǳǊ ǳƴ  ƧŀǊŘƛƴ 

ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ŏƭƻǎ ŘŜ спл Ƴч ŀǾŜŎ н Ǉǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘƻǳŎƘƻǳǘŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ǿƻǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ  

[ŀ ǇƭŀŎŜ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ŘŜ тл Ƴч Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ōƛŎȅŎƭŜǧŜǎ ƻǳ  

ƳƻǘƻŎȅŎƭŜǧŜǎ Ǉƭǳǎ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

 

/ŜǧŜ ŞƭŞƎŀƴǘŜ 5ŀƳŜ ŞŘƛŬŞŜ Ŝƴ мутл Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ŘŜ мтн ƳчΦ 

!ǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŀƭƻƴ ŘŜ нл ƳчΣ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ .ƻǿ ²ƛƴŘƻǿ η Ǉǳƛǎ ǳƴ  

ǎŞƧƻǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜΦ tǊŀǝǉǳŜΣ ƭŀ ǾŞǊŀƴŘŀ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴΦ 

 

aƻƴǘƻƴǎ ŀǳ м ŜǊ ŞǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ǎǇŀŎƛŜǳǎŜ ŘŜ нл ƳчΣ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎǘǳŘƛŜǳȄΣ 

ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴǎΣ ǳƴ ²/ Ŝǘ ŎŜǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎŃǘŜŀǳΣ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƳƻŘǳƭŀōƭŜ Ŝƴ ŎƘŀƳōǊŜΦ 

 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŦŜǊŀ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Η 9ƴ ŜũŜǘΣ н ōŜƭƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ нл Ƴч Ǉƭǳǎ ǳƴŜ 

ǎŀƭƭŜ ŘΩŜŀǳ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

/ƾǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ {ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ ŘŜ DǊŀƴƛǘΣ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ !ǊŘƻƛǎŜǎΦ 

[Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛȄǘŜǎ όt±/ ƻǳ !ƭǳƳƛƴƛǳƳύ ŘƻƴŎ ǎŀƴǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ [Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł 

ŎƘŀƭŜǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ н ǇƻşƭŜǎ Ł ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘŞΦ  

[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ ƭŜǾŀƴǘ ŀǳ ŎƻǳŎƘŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ {Ǉŀ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

 

/ƾǘŞ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ tƻƴǝǾȅ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΣ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎΩȅ ŀǊǊşǘŜ ŀǳ 

Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Η  

±ŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ wƻƘŀƴΣ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǇƻƭŞƻƴƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ Řǳ .ƭŀǾŜǘ 

ōƻǊŘŞ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜΦ " tƻƴǝǾȅ ƻƴ ŀƛƳŜ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Η CƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ 

ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tƻƴǝǾȅ ŀ ŘŞŎǊƻŎƘŞ ƭŜ ƭŀōŜƭ ƴŀǝƻƴŀƭ  

ζ ±ƛƭƭŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜ ηΦ 

tƻƴǝǾȅ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ  

ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ Ŝƴ 

ǊŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ  

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴƛƴǎǳƭŜ ōǊŜǘƻƴƴŜ 

Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ Ł пуΣр ƪƳ ŀǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ 

±ŀƴƴŜǎΣ ǎŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ǊŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘΣ Ł псΣр ƪƳ ŀǳ 

ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘΣ Ŝǘ Ł рмΣр ƪƳ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ  

{ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎΦ 

[ŀ ǾƛƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ [ƻǳŘŞŀŎΣ ŘƛǎǘŀƴǘŜ  

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ нл ƪƳΦ  
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