
 

5ŞŎƻǳǾǊƻƴǎ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ł ƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŞ .ǊŜǘƻƴƴŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ мпр Ƴч 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ Ŏƭƻǎ Ŝǘ ŀǊōƻǊŞ ŘŜ ннпл Ƴч  

w9C Υ  ннормо  

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ  /ƾǘŜǎ-ŘΩ!ǊƳƻǊ  

±ƛƭƭŜ tǊƻŎƘŜ Υ с YƳ ŘŜ DǳƛƴƎŀƳǇ 

!ǳǘƻǊƻǳǘŜ Υ с YƳ 

!ŞǊƻǇƻǊǘ Υ млл YƳ 

DŀǊŜ Υ ¢D± Ł с YƳ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ōƛŜƴ Υ  aŀƛǎƻƴ 

{ǳǊŦŀŎŜ ƘŀōƛǘŀōƭŜ Υ мпр Ƴч 

{ǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ н нпл Ƴч  

bō ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ Υ п 

±ŞǊŀƴŘŀ Υ 5Ŝ мс Ƴч ό{¦5ύ 

[Ŝǎ tƭǳǎ Υ DǊŀƴŘ {ƻǳǎ-{ƻƭ 
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.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Η  

[Ŝ ǇƻǊǘŀƛƭ ǎΩƻǳǾǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƴƻǳǎΣ ŘŞǾƻƛƭŀƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƭƭŞŜ ƎƻǳŘǊƻƴƴŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

 

[Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ннпл Ƴч Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƭƻǎΣ ŀǊōƻǊŞ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜΦ  

LŎƛ Ŝǘ ƭŁΣ ǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ǳƴŜ ǎŜǊǊŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ōƻǳǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ му Ƴч ǇƻǳǊ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ǎǘƻŎƪŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊΦ 

 

5ŞŎƻǳǾǊƻƴǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ł ƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŞ .ǊŜǘƻƴƴŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ мпр ƳчΦ  

;ŘƛŬŞŜ Ŝƴ мффмΣ ŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜ ŘŜ ср ƳчΣ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōǊƛŎƻƭŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴŜ 

ŎŀǾŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ƴŜŎǘŀǊǎ Ŝǘ ŎƻƴŬǘǳǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƭƛƴƎŜǊƛŜ ŀǾŜŎ ŞǾƛŜǊΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ ǇŀǎΧ 

 

[Ŝ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜΣ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŀƭƻƴ Ŝǘ ǎŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊ Řƻƴƴŀƴǘ 

ǎǳǊ ƭΩŀƎǊŞŀōƭŜ ǾŞǊŀƴŘŀ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ мс Ƴч ŜȄǇƻǎŞŜ ǇƭŜƛƴ ǎǳŘΦ  

[ŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǎǘ ǊŞŎŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŀǾŜŎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊΦ 

 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ƴǳƛǘ ŘŞǾƻƛƭŜ ǳƴ ōǳǊŜŀǳΣ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŀǾŜŎ ǇƭŀŎŀǊŘ Ǉǳƛǎ ǳƴ ²/ ŀǾŜŎ ƭŀǾŜ ƳŀƛƴǎΦ  

bƻǘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳΦ 

 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊŜȊ ŘŜ о ŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ όŘƻƴǘ ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ŀǾŜŎ ǎŀƭƭŜ ŘΩŜŀǳ  

ŀƳŞƴŀƎŞŜ Ŝǘ ŘǊŜǎǎƛƴƎύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ ŀǾŜŎ ²/Φ 

 

/ƾǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ [Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ ό!ƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ t±/ύ ŘƻƴŎ ǎŀƴǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ [ŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝǎǘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ŀǊŘƻƛǎŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ όŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳ ŦǳŜƭ Ҍ ǳƴ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾŞǊŀƴŘŀύ ¦ƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǧŜƴŘ Ǿƻǎ ōƻƴƴŜǎ 

ƎǊƛƭƭŀŘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞƎŀƭŜǊ Ǿƻǎ ŀƳƛǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ ŬōǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 

/ƾǘŞ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ ±¢¢Σ ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎΣ 

ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ǎŀƭƭŜ ƻƳƴƛǎǇƻǊǘΣ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ Η 

.ƻǳǊōǊƛŀŎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ōǳǊŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊ 

ŘŜ Ŏŀƴǘƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ-ŘΩ!ǊƳƻǊΣ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  

 

9ƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ǊŞƎƻǊΣ Ł с ƪƳ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ  

DǳƛƴƎŀƳǇΣ Ŝƴ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ǊƎƻŀǘΦ  

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊƛŎƘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ƻǳ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ  
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